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FBCA                       

 

Cŀƴƴȅ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ нлмф bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳ όbI{tύ ƎǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ƴŜǿ Cŀƴƴȅ .ŀȅ /ŀƴƛƴŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ tŀǊƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻũ-ƭŜŀǎƘ ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ ŀ 5ƻƎ .ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ς ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǿƴ ŀ ŘƻƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ  

     ¢ƘŜ bI{t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

     ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ мл-мн ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻΥ  

 Â [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 Â     DǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 

Cŀƴƴȅ .ŀȅ /ŀƴƛƴŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ  

 Â {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ  

 Â       {ǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

        

 

    LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ррҌ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

Ŏƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŀƳƳȅ aŜǊŎŜǊ-DŜǊǾŀƛǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŜȄǘ 

ŀǘ нрл-нму-пстн ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŧŎŎǇϪǎƘŀǿΦŎŀ ōȅ aŀǊŎƘ 

мрǘƘΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΗ  

     LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƳƳȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ.  
       

     ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ оǊŘ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǘ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘIƻƳŜōƻǳǊ 5ŀȅΦ wǳǘƘ ŀƴŘ wƻƴŀƭŘ 

¢ǊŜƳōƭŀȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘ -aŀŘŜ CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎΦ  
 

 ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƳŀƛƭΥ  

 ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŦŀƴƴȅōŀȅŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎƻƳ  

             9ƴƧƻȅ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ
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�)�L�Q�G���P�H���L�Q���W�K�H���0�D�J�Q�R�O�L�D���&�R�X�U�W���R�I�I�L�F�H���L�Q���%�R�Z�V�H�U�� 
�R�Q���0�R�Q�G�D�\�V���D�Q�G���7�X�H�V�G�D�\�V��������������-�������S�P 

�X�Q�O�H�V�V���,���D�P���F�D�O�O�H�G���R�X�W���W�R���D���V�K�R�Z�L�Q�J 

{tL5 w9thw¢ ! bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD  

!b5 ¢w¦{¢99 9[9/¢Lhb -    

 {!¢¦w5!¸ !twL[ мо¢I  

     ¢ƘŜ {tL5 !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

 ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΣ нлмфΣ  

 ŀǘ ǘƘŜ Cŀƴƴȅ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ   

 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ŀǘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ  

 ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ   

 

     ¢ǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ 

о-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ  

¢ǊǳǎǘŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

{ƘƛǇǎ tƻƛƴǘΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜΥ  

   мΦ    ! /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƛǝȊŜƴ  

   нΦ   му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ 

ǎǇƻǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ {ƘƛǇǎ tƻƛƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ 

   оΦ    ! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ !Ŏǘ  

   пΦ    9ƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .Φ/Φ   

  9ƭŜŎǝƻƴǎ !Ŏǘ  

     !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜ  

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ Ŏκƻ ттнф ±ƛǾƛŀƴ ²ŀȅΣ Cŀƴƴȅ .ŀȅΣ ./ 

±лwм²л ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {tL5 

ƻŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǎǇƛŘΦŎŀΦ  

 

        

     

     {ILt{ thLb¢ /ILttLbD 5!¸

            {ŀǘǳǊŘŀȅΣ           !ǇǊƛƭ  с¢I 

  

          {ƘƛǇǎ tƻƛƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ /ƘƛǇǇƛƴƎ 5ŀȅ ŦƻǊ {ƘƛǇǎ tƻƛƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ сΣ нлмфΦ ̧ ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƛǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƛŦ ƛǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ  

-ŎƭŜŀƴ ōǊǳǎƘ ƻƴƭȅΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ мκнέ ǘƻ пέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƴƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ŦƻƭƛŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

-ƴƻ ǊŀƪŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻǊ ŘŀƳπ

ŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ όǊŀƪŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘύ 

-ƴƻ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǎǘŀƭƪǎ  

-ǎǘŀŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘΣ ōǳǧ ŜƴŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

/ƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ  

ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ŀǿŀȅΦ  

 

     LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŎƘƛǇǇŜŘ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ сΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊō ŀǘ ŎƻƭƭƛŜōŀǊōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ  

тту-пнт-слнлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

     -ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ  

     -ŀŘŘǊŜǎǎ  

     -ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ 

     -ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƘŀǳƭŜŘ 

ŀǿŀȅΦ 

     !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {t±C! ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǊŜπ

ŬƎƘǘŜǊǎΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ  

 


